Prova 1l

Il Dirigente Amministrativo nel corso dell’anno 2023, in collaborazione con il Direttore Generale,
viene incaricato dal Consiglio di Amministrazione a pianificare e valutare la sostenibilita e le attivita
gestionali, tecniche e organizzative del conferimento in ASP di una nuova Casa Residenza per Anziani
di 60 posti a partire dal 01/01/2024.

Ipotizzando che tale servizio sia attualmente in gestione ad una cooperativa e che la struttura
richieda importanti interventi di manutenzione straordinaria, il candidato illustri i contenuti dello
studio di fattibilita per la gestione in capo ad ASP della Casa residenza da presentare al CDA, avendo
cura di illustrare:

- atti e fasi
- organizzazione e gestione
- monitoraggio e valutazione



PROVA 2

Il Dirigente Amministrativo € chiamato alla redazione del bilancio consuntivo 2022 e di tutti i suoi
allegati nonché alla presentazione degli stessi all’Assemblea dei Soci per 'annuale approvazione.

Si ipotizzi che il bilancio riguardi un’ASP che gestisce servizi per anziani per conto di 5 comuni, con
un valore della produzione pari a 10 milioni di euro e una perdita di esercizio pari a 300.000 €.

In relazione al bilancio in oggetto e alla preparazione della presentazione in assemblea, il candidato
illustri:

e Contenuti, funzioni e obiettivi della nota integrativa e della relazione sulla gestione
secondo quanto previsto dalla normativa regionale e dal codice civile e collegamento
con i documenti di programmazione

e Gestione, valutazione e proposte in merito alla perdita d’esercizio

e |l percorso di redazione del bilancio sociale, contenuti e funzioni secondo quanto
previsto dalla normativa regionale
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Un ASP con un valore della produzione di circa 20.000.000 di euro gestisce direttamente servizi
socio sanitari per anziani tra cui 4 Case Residenza, 5 Centri diurni e Servizi domiciliari

In relazione alle seguenti criticita emerse:

Eccessivo turn over personale socio assistenziale

Elevato tasso di assenza personale

Situazioni di debito orario personale oss

Considerevole numero di personale con forti limitazioni alla mansione

Mancate entrate da rette per ridotta occupazione di posti e riduzione prestazioni
domiciliari

Alto tasso di morosita

Il Dirigente viene incaricato dal Direttore Generale di redigere una proposta progettuale in grado di
ridurre 'impatto di tali criticita sia sul piano economico/finanziario che organizzativo.




